
 

 
 
 
 
 

 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทะเมนชัย 
อำเภอลำปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ 



 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลทะเมนชัย อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของ ประชาชนได้อย่าง

แท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็น
กลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 
 

แบบฟอร์มรายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณดำเนินการ 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง 
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนและจัดทำคุณลักษณะ
งานเฉพาะตำแหน่ง 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
2. การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
3) 

- 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  (Career 
Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า  
(Career Path) 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ
เส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) ของพนักงานส่วนตำบล 
 

1. รวบรวมกฎ ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการ
แต่ละประเภท   

- 

3. จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำรายละเอียด
เกี่ยวกับสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
และประชาสัมพันธ์ให้

- 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณดำเนินการ 
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบ  

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

ระดับของความสำเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานการหาความต้องการ
ในการฝึกอบรม 
2. แผนงานการส่งเสริมให้นำ
ความรู้และทักษะจากการอบรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

- 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชา -
สัมพันธ์และการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานประชาสัมพันธ์ความรู้
ต่าง ๆ ทีบุ่คลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบ 
2. โครงการอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการประชาสัมพันธ์
ความรู้ต่าง ๆ ที่บุคลากรได้
เข้ารับการฝึกอบรมให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ
อย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบหรือที่เกี่ยวข้อง
เข้ารับการอบรมในโครงการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
จำนวน 2 ราย 

- 
 
 
 
 

7,800 บาท 

 6. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ อย่าง
น้อย 1 โครงการ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

-ยังไม่มีการดำเนินการ- 
(1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 65) 

- 

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

-ยังไม่มีการดำเนินการ- 
(1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66) 

- 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. บันทึกข้อมูลบุคลากร อบต.ทะ
เมนชัย 

1. บันทึกข้อมูลบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทะ
เมนชัยในระบบข้อมูลถูกต้อง 

- 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณดำเนินการ 
บริหาร

ทรัพยากร                
บุคคล 

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
บุคลากรท้องถิ่นได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

 2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่
ได้รับการจัดทำเป็นฐานข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น 
การโทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร 
การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อมูลที่
จำเป็นเร่งด่วน การจัดทำวารสาร
ข่าวการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 

1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลผ่านช่องทางเว็บไซด์
ของหน่วยงาน 

- 

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ
แต่งตัง้ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

บรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
จำนวน 3 อัตรา 

- 
 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ทำงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 
 

1. จัดทำรายละเอียด
เกี่ยวกับสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบ 

- 

 2. การสร้างและปรับกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ

ระดับความสำเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการทำงานให้

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ
ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้อง

1. จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติ
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลทะเมนชัย 

- 
 
 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณดำเนินการ 
บริหารราชการและเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

เหมาะสมกับภารกิจ กับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

2. จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
จำนวน 13 ราย 
3. จัดทำโครงการอบรม
สัมมนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้นำชุมชน พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

50,700 บาท 
 
 

218,585 บาท 

 3. การพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้าน IT ของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน 
IT แก่บุคลากร  

-ยังไม่มีการดำเนินการ- 
(1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66) 

- 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำ     มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

-ยังไม่มีการดำเนินการ- 
(1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66) 

- 

 5. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการสอน
งาน 

1. การสร้างระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน (Coaching) 

พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
จำนวน 3 อัตรา 

- 
 
 
 6. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจาย

อยู่ได้รบัการรวบรวม 
จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์
ความรู้ในองค์กร 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน - 

 7. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้ ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่ 1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ 1. มีการประชาสัมพันธ์ - 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณดำเนินการ 
รวบ รวมแล้วให้กับบุคลากรอื่นได้
เรียนรู้ด้วย 

องค์ความรู้ ความรู้ต่าง ๆ ที่เจ้าหน้าที่ได้
เข้ารับการฝึกอบรมให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ
อย่างสม่ำเสมอ 

มิติที่ 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการจัดทำรายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 

1. การจัดทำมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร 

1. จัดทำและประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรรับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
2. จัดทำโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และประโยชน์สุขของ
ประชาชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

9,812 บาท 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่างชีวิต

กับการ
ทำงาน 

2.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

1. ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 
ส. 
2. ดำเนินการประสานงานกับ
โรงพยาบาลเพ่ือตรวจสุขภาพ
ประจำปี 
 3. มีการจัดอุปกรณ์พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

- 

 
 


