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องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย 
อําเภอลําปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย 

 
 



 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลทะเมนชัย  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดไดผูบังคับบัญชามีหนาที่  พัฒนาผูไดบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสทิธิภาพ  ในการพัฒนาผู
ไดบังคบับัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง  ๕ ดาน  ไดแก 
 (๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกันการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  ระเบียบ
กฎหมายนโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสรางของงานนโยบายตางๆ  เปนตน 

(๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความสามารถการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด  โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

(๓)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชนเชน  ในเรื่องการ
วางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 

(๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี  สงเสรมิใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนได
อยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย  เปนตน 

(๕)  ดานศีลธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชนจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุขเพื่อให
สอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลทาเย่ียมจึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  2551  
ขึ้น  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย  
ในการปฏิบัติงานราชการและบริหารประชาชนไดอยางมี่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร  องคการ
บริหารสวนตําบลทะเมนชัย  ในการปฏิบัติงานราชการและบรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.  เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทะ
เมนชัย 
 ๓.  เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการดาํเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวน
ตําบลทะเมนชัย 

๓.  เปาหมาย 
 ๓.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ  
 บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย  อันประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๓.๒  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทกุคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา  การเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 



 

๔.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑  การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑)  แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแต
ละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว 
  ๓)  กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.๒  การดําเนินการพฒันา 
  ๑)  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเร่ืองที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรอืวิธีการพัฒนา
ไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเปนตน 
  ๒)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง  โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน  
หรอืวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 ๔.๓  การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนาเม่ือผานการ
ประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เริ่มตน 

 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

๑.  การเตรียมการและการ

 
 
 
การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ

หนวยงานราชการอ่ืน  หรือวางจางเอกชนดําเนินการ

และเลือกรปูแบบวิธีการที่เหมาะสม  เชน 

- การปฐมนิเทศ 

- การสอนงานการใหคําปรึกษา 

- การสับเปล่ียนหนาที่ความรับผิดชอบ 

- กรฝกอบรม 

- การใหทุนการศึกษา 

- การดูงาน 

- การประชุมเชิงปฏิบัติ 

- ฯลฯ 

๒.  การดําเนินการ/วิธีดําเนนิการ 

 
 
 

 จัดใหมีระบบตรวจสอบ  ติดตามและ

ประเมินผลเพื่อใหทราบถึงความสําเร็จ  ความรู

ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓.  การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุงแผน 



 
๕.  หลักสูตรและวิธีการพฒันา 
 ๕.๑  หลักสูตรการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังน้ี 

๑)  หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ 
๓)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔)  หลักสูตรดานการบริหาร 
๕)  หลักสูตรดานการบริหาร 
๖)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.๒  วิธีการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัยจะดําเนินการเอง  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหมการสอนงานโดย

ผูบังคบับัญชา  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานเปนตน นอกจากนี้
องคการบริหารสวนตําบลทาเยี่ยม  จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอื่นๆและดําเนินการรวมกับเอกชน  เชน  สง
บุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ  หรือ
องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัยเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญเปนวิทยาการ
บรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้  คือ 

๑)  การปฐมนิเทศ 
๒)  การสอนงาน  การใหคาํปรึกษา 
๓)  การอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
๔)  การฝกอบรม 
๕)  การใหทุนการศึกษา 
๖)  การดูงาน 
๗)  การประชิมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 

๖.  การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 
 ๑)  การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบ  กอน – หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมนิผลภายหลังจาก
การไดรบัการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
 ๒)  การสัมภาษณผูที่เก่ียวของเชน  ผูบังคบับัญชา  หัวหนางานเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  ของผูเขา
รับการพัฒนา 
 ๓)  การขอรบัทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนที่เปนผูดําเนินการพัฒนา  เชน  ในกรณีที่องคการบริหาร
สวนตําบลทะเมนชัยสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 
 
 
 



 
๗.  บัญชกีารดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕63 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

๑ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม เพ่ือเสริมสรางความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ อบต.และ
บทบาทหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

-  พนักงาน/ลูกจางท่ี
บรรจุแตงต้ังใหม 

เปนไปตาม
รายจายของแตละ
หลักสูตรหรือ
โครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -พนักงานที่บรรจุใหมมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติงานไดดี
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

งานบริหารท่ัวไป
สํานักปลัด อบต. 

๒  โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม -เพ่ือพัฒนาความรูและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานสวนตําบล/
พนักงานจาง/
ลูกจางประจํา 

เปนไปตาม
รายจายของแตละ
หลักสูตรหรือ
โครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและดําเนิน
ชีวิตไดอยางปกติสุข 

งานบริหารท่ัวไป
สํานักปลัด อบต. 

๓  โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 

-เพ่ือนําความรูที่ไดมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

-คณะผูบริหาร 
-ส.อบต./กํานัน/ผญบ. 
-พนักงานสวนตําบล 

เปนไปตาม
รายจายของแตละ
โครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -ผูเขารวมโครงการนําความรูท่ี
ไดรับมาใชในการทํางานใน
องคกรไดอยางดี 

งานบริหารท่ัวไป
สํานักปลัด อบต. 

๔  โครงการสัมมนา/ฝกอบรม ผูบริหาร(จัด
โดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือนําความรูที่ไดมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

-พัฒนาความรูและ
วสัิยทัศนในการทํางาน
ของผูบริหาร 

เปนไปตาม
รายจายของแตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ ๒๕63 -มีความรูและวิสัยทัศนในการ
ทํางานเพ่ิมมากขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกที่
ดําเนินการ 

๕  โครงการสัมมนา/ฝกอบรมพนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาที ่

-พนักงาน/ลูกจางใน
หนวยงานทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของแตละ
หลักสูตร 

ปงบประมาณ ๒๕63 -มีความรูและปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกที่
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 



 
๗.  บญัชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕63  (ตอ) 

ท่ี โครงการ วตัถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรบั 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

6   โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ปฐมวัย 

-เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ทักษะ ประสบการณใน
การบริหารจัดการศึกษา 

-บุคลากรในสังกัด เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร
หรอืโครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -ผูเขารวมโครงการมีความรู 
ความเขาใจทักษะและประสับ
การณในการจัดการดาน
การศึกษา 

กองการศึกษาฯ 

7   โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
พนักงานกองคลัง 

-เพ่ือประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานและดูงาน
เทศบาล/อบต.ตนแบบ 

-บุคลากรในสังกัดกอง
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร
หรอืโครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -ผูเขารวมโครงการมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
 

8 โครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษาดู
งานของบุคลากรในสังกัดสํานักปลัด 

ทักษะและขีด
ความสามารถในการก
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด ทุกคน เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร
หรอืโครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63 -ผูเขารวมโครงการไดรับความรู
และประสบการณตางๆและ
สามารถนํามาพัฒนาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานบริหารทั่วไป
สํานักปลัด อบต. 

9 โครงการฝกอบรมใหความรูพนักงาน
ดานการจัดเก็บภาษ ี

-เพ่ือเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษ ี

-บุคลากรในสังกัดฝาย
พัฒนารายได กองคลัง 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ ๒๕63 -พนักงานไดรับความรูและ 
สามารถจัดเก็บภาษีไดตาม
เปาหมาย 

งานจัดเก็บรายได 
กองคลัง 

๑0 โครงการศึกษาดูงานระบบบัญชีและ
งานพัสดุ 

-เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
และทักษะในการ
ดําเนินงาน 

บุคลากรในสังกัดฝาย
การเงินและบัญชี กอง
คลัง 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ ๒๕63 -พนักงานมีความรูความเขาใจ
และสามารถนําประสบการณท่ี
ไดมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีคณุภาพ 

งานการเงินและบัญชี
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 



๗.  บญัชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  ๒๕63  (ตอ) 

ท่ี โครงการ วตัถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

11 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกอง
สวัสดิการสังคม 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
สวนสวัสดิการสังคมใหมี
การพัฒนาดานการพัฒนา
ทักษะความสามารถในการ
ชวยเหลือสังคม 

พนักงาน/เจาหนาที่
กองสวัสดิการสังคม
หรอืผูรับผิดชอบ 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ปงบประมาณ ๒๕63 พนักงาน/เจาหนาที่ที่มีความรู
ทักษะในการชวยเหลือสังคม
มากขึ้น 

กองสวัสดิการสังคม 

12 โครงการอ่ืนๆที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความจําเปนและ
สถานการณ 

  เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร
หรอืโครงการ 

ปงบประมาณ ๒๕63  งานบริหารทั่วไป
สํานักปลัด อบต. 

 
หมายเหตุ  : บางโครงการหรือบางหลักสูตรอาจบูรณาการจัดทํารวมกันไดในแตละสวนราชการ  เชน  โครงการอบรมหรือโครงการศึกษาดูงาน เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


